dimineata racoroasa cu un soare cu dinti ii gaseste pe Ela si TOTo in

camera de hotel. Astazi parea o zi de pauza in Joc, nimic fiind
anuntat in programul lor, asa ca Ela alesese sa isi petreca timpul cu
simpaticul, dar enigmaticul motan-robot.
- Ai niste crantanele?
- Esti un motan-robot, chiar ai nevoie de mancare?
- Nu, dar mi-ar placea sa pot manca.

- Deci esti un robot care ar vrea sa fie motan adevarat.

- Uneori, asa cred. Doar ca mi se intampla, apoi, tot felul de lucruri

trasnite si nu-mi mai doresc asta. E mai bine sa fiu robot.

- Dar, TOTo, ma uit la tine de cateva ore, deja. Te joci precum o pisica
adevarata, cu orice obiect care poate fi transformat in jucarie. Ba chiar ai
sarit peste floarea din pervaz si ai fost gata gata sa o dobori. Ai tors la



mine in brate si te-ai intors pe toate partile, sa te mangai. Nu stiu ce ai
vrea in plus, dar esti un motan adevarat, cel putin in mintea mea. Stii,
uneori as vrea sa fiu si eu ca tine. Fara griji si fara sa-mi fie frica de ceva

anume.

TOTo se opri din joaca si o privi pe Ela cu ochii lui verzi stralucitori. Se

aseza cuminte pe labutele din spate si se gandi o vreme.

- Ai vrea sa facem schimb? Sa fiu eu Ela si sa fii tu TOTo pentru restul

Jocului?, o intreba el.

- Ar fi posibil?, 1i raspunse fata uimita. Nu mi se pare o idee chiar atat de
rea. As putea scapa de toate problemele pe care le am si de stres si de
multe alte lucruri. M-as juca si poate asa nu mi-ar mai fi atat de dor de
cei de-acasa.

- Orice e posibil daca ne punem in minte, Ela. Trebuie doar sa fim siguri
ca asta ne dorim. Cred ca sunt suficient de inteligent incat sa pot castiga
concursul in locul tau. Am vazut ce pregatesc organizatorii, deci stiu
probele viitoare destul de bine. Stiu chiar si raspunsurile corecte. Si iti



pot salva Biblioteca. E ca si cum ai face o investitie absolut sigura in visul
tau. Nu va sti nimeni, iti promit, raspunse motanul. O sa facem in asa fel
incat, pe tot parcursul Jocului, toata lumea sa creada ca tu participi, nu
eu. E mai complicat sa-ti explic, dar crede-ma ca se poate. Implica unele
concepte de fizica cuantica, matematica extrem de avansata si multe alte
lucruri, dar este posibil. E o investitie prea buna ca sa o ratezi. Ce zici?

Ela se aseza in fotoliu. Era tentata sa accepte. Daca e sigur ca nu va sti
nimeni, atunci de ce sa n-o faca? Uneori, trebuie sa faci anumite lucruri
ca sa castigi. lar ea trebuia neaparat sa castige. Si, totusi, intr-un mic
colt al mintii ei, ceva nu-i dadea pace. Frazele acelea ale lui TOTo "E ca si
cum ai face o investitie absolut sigurd in visul tdu. E o investitie prea
buna ca sd o ratezi”. Cuvintele pe care le auzise de la bunica ei de multe
ori, in trecut: ”Si dacd doar tu stii cd ai trisat, sentimentul de vind te va

urmdri multd vreme”. Cumva, nu stia de ce, parca nu-i venea sa ii spuna

pisoiului ca accepta. Asa ca se hotari sa-i ceara parerea.




- Pisoii robot au, vreodata, sentimentul ca au facut ceva gresit?

- Da, il avem. Avem inteligenta artificiala, dar tot inteligenta se numeste,

ii raspunse TOTo.

- Si tu, daca ai fi in locul meu, te-ai simti vinovat daca ai accepta
propunerea?

- Vrei sa jucam un joc?, o intreba robotul. Asa cred ca iti pot raspunde

mai bine la Intrebare.

- Sigur, se pare ca azi n-avem nicio proba. Chiar m-ar distra.

TOTo se intoarse, merse in dormitor, se aseza confortabil si incepu sa
proiecteze, cu vesta sa A.l., un mic ecran luminos. Fata vazu imaginea
Targului Dorintelor si Nevoilor, doar ca totul parea... schimbat. Disparuse
forfota din inima Targului, disparusera luminile si culorile extraordinare,
disparuse muzica si rasetele de pe fundal. Era ca si cum Targul s-ar fi
inchis si statea acolo, trist si ingandurat, asteptand pe cineva care sa il

trezeasca la viata.



- Vrei sa vindem limonada, Ela?, o intreba TOTo.

Oare ce joc ciudat mai e si asta? Apoi isi aduse aminte de bucuria pe care
vanzatorul de limonada o aducea copiilor de la scoala ei atunci cand
poposea cu bicicleta lui speciala in fata scolii. Poate ca limonada va
readuce in Targ bucuria de zilele trecute.

- Sigur, hai sa vindem limonada, raspunse ea. Cum te pot ajuta?



A

- De fapt, eu te voi ajuta pe tine, Ela. Iti voi raspunde la orice intrebare

ai, dar tu trebuie sa iei deciziile in jocul asta. Ce zici, incepem?
- Sigur, incepem. Desi, recunosc, habar n-am de unde incepem.

- Pai, intreaba-ma. Ce vrei sa stii?

- Hmm, cum pregatesti lansarea unui stand care vinde limonada?

- Ce intrebare simpla!, raspunse TOTo rautacios. lei lamai, apa, ceva
miere si niste pahare. Si iata limonada. Apoi o vinzi si gata.

- TOTo, chiar si eu, care n-am mai vandut niciodata nimic, stiu ca nu e asa
simplu. Trebuie sa ne gandim la mai multe lucruri. De exemplu, unde
punem standul? Cum facem sa avem clienti? Ce pret stabilim pentru
limonada? Trebuie sa ne gandim si daca nu cumva exista si alte standuri cu
limonada in Targ, cum am putea face limonada sa fie pe gustul celor care

0 cumpara, cum putem promova limonada si la multe altele.

Motanul scoase un fel de suierat scurt, apoi opri putin proiectorul. Se

intoarse cu ochii lui ciudati spre Ela si ii raspunse pe un ton surprins:

- Ai dreptate, avem multe lucruri la care sa ne gandim. Daca ar fi sa te
gandesti unde ai cheltui zece banuti pentru standul tau cu limonada, cum
i-ai imparti?



- Pai... Cred ca de cinci banuti as construi standul, iar de ceilalti cinci as
cumpara lamai, miere si pahare pentru limonada. De fapt, stai. Nu pot
face asta. Am nevoie de bani si pentru promovarea standului. Si probabil

ca voi mai avea si alte cheltuieli neprevazute. Of!

- Nu gandesti rau, Ela. Da, ai nevoie de bani pentru multe lucruri. Si e
impresionant ca te-ai prins absolut singura de asta. Ai putea, deci, reface

calculele sa-mi spui unde si cum ai cheltui cei zece banuti?

- Hmm, sa ma gandesc. Hai sa punem doar trei banuti pentru stand, sa
punem trei si pentru limonada, trei pentru promovare si unu pentru alte
cheltuieli. Ce zici, e bine asa?

- E bine oricum spui tu. Doar ca, ma gandesc eu, pisoiul robot, oare,
atunci cand pui toti banutii aceia pe diverse categorii de cheltuieli, nu
cumva uiti ceva?

- Pai deja am uitat cum i-am pus, raspunse Ela razand. Cum era? Trei

pentru stand...

- Poate ca e si asta o problema de rezolvat. Nu cumva ti-ar fi mai usor sa
scrii toate lucrurile astea pe o foaie de hartie? Sau pe un document de
computer?

- Ba dal, ai dreptate. Stai putin sa imi iau carnetelul meu.

Ela alerga la rucsac, il deschise si scoase de acolo jurnalul ei. Cauta o fila

goala si incepu sa scrie, frumos: ”"Limonada TOTo. Cum se impart cei zece



banuti”. Apoi completa, acolo, toate lucrurile pe care le spusese mai
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- Sunt impresionat, ii spuse TOTo cu un miorlait aproape motanesc. Ai dat

limonadei humele meu!

- Da, mi se pare ca limonada trebuie sa fie speciala, asa cum esti si tu.

- Miaaau!, se auzi dinspre motan, in timp ce se intindea bucuros.

Ela, insa, era si mai incurcata acum, ca vedea scrise pe hartie toate acele
lucruri legate de standul de limonada. Pareau niste cuvinte aruncate
acolo, pe o foaie de hartie, greu de urmarit si greu de pus intr-o

activitate reala. Stia ca era doar un joc, dar parca nu-i placea sa-l joace

de mantuiala.

- Ai idee cum pot scrie altfel, pe hartie, toate detaliile astea?, il intreba
ea pe TOTo.

- Da, raspunse motanul. Le scrii ca pe un plan de afaceri.

- Ce e un plan de afaceri?

- E un fel de compunere cu mai multe capitole, cu lucruri scrise cu liniuta
si bulinute, care te ajuta sa vezi, daca o citesti, cum se organizeaza

standul cu limonada.

- Si cam ce capitole ar trebui sa includ in compunerea asta a mea?



- E simplu! Hai sa ne gandim. Daca ai face compunerea asta ca sa ma
convingi pe mine ca ai o idee buna, cum ai incepe?

- Ti-as prezenta ideea, bineinteles.
- Doar atat?

- De fapt, ti-as prezenta ideea intr-un fel suficient de atractiv incat sa te
intereseze.

- Da, esti pe drumul cel bun. Imi poti da un exemplu de prezentare de
idee?

- Sigur! Uite o poveste, ca la povesti ma pricep bine: E o dupa-amiaza
insorita de vara si treci prin Targ, cautand cine stie ce lucru. Doar ca ti-e
cald si ai nevoie de umbra. in fata ta, observi deodata un stand cu
limonada. Vezi peretii aburiti ai borcanului cu limonada, simti, pur si

simplu, racoarea lor. Si nu stai pe ganduri. Vii si cumperi o limonada.




- Wow, am inghitit in sec. Da, sunt un robot, dar uneori mi-e pofta sa
mananc ori sa beau lucruri care arata bine. Te pricepi, Ela. Dar, mai am o
intrebare. Ce faci daca afara sunt nori, ori e iarna? Pentru ca, atunci,

povestea frumoasa pe care mi-ai spus-o nu mai are nicio logica.

- Ai dreptate! Hai sa mai adaugam un capitol povestii. E iarna, fulgi mari
de zapada cad usor spre pamant. Targul arata minunat, asa ca petreci
multa vreme printre standurile sale. Vine, insa, o vreme cand simti ca ti-

ar prinde bine o bautura calda. Asa ca...
- Wow, vrei sa faci limonada calda? Asta chiar n-a mai auzit...

- Nu, TOTo, nu limonada calda. Vreau sa fac ceai! Ceai cu lamaie si miere.
Care, daca stau sa ma gandesc, e un fel de limonada calda. Hmm, tu esti

chiar destept!

- Sunt inteligent artificial, nu destept, se impauna motanul. Dar, sa
continuam. Spui, deci, ca le vei oferi limonada rece vara si ceai cald

iarna. E bine. Stii ce ai identificat aici?

- Am identificat ce le oferim, nu?

- Asa..., dar e mai mult de atat. Ai identificat o problema pe care o au
oamenii: ca uneori le e prea cald si ar vrea sa bea ceva rece sau ca uneori
le e frig si ar vrea sa bea ceva cald. Apoi, ai identificat o solutie la

aceasta problema: limonada sau ceaiul. Tn’gelegi?

- Da, raspunse Ela. Nu m-am gandit niciodata asa, dar ai dreptate.



- Poti scrie, deci, in carnetel, doua capitole ale compunerii tale despre
standul de limonada. Si, apoi, hai sa vedem ce alte capitole ai mai scrie.
Spre exemplu..., ai vrea sa verifici, inainte de a pune standul undeva in

Targ, daca nu cumva ai, in jurul tau, si alti vanzatori de limonada?

- Da, evident. Ar trebui sa gasim un loc prin care trec multi oameni, dar
nu exista standul de limonada. Si, ma gandesc eu, daca tot verific unde
sunt celelalte standuri in Targ, poate ar fi bine sa imi notez si preturile la
care vand ele. A, si sa vad cam cum fac ceilalti atunci cand o vand. Daca
fac reclama vreunui ingredient secret, daca au standul colorat in vreun
fel si asa mai departe.

- Perfect! Asta se cheama ”Analiza concurentei”. Pentru ca vanzatorii
ceilalti sunt concurentii tai. Si e foarte bine ca te-ai gandit la asta. Foarte
multi oameni care incep o afacere uita sa verifice concurenta si se
trezesc, foarte foarte repede, ca altii vand produse mai bune si au preturi

mult mai potrivite pentru cumparatori.

- Preturi potrivite? Adica mai micil

- Hmm, nu intotdeauna e bine sa ai preturile cele mai mici din Targ.
Gandeste-te putin. Sa spunem ca 10 lamai, un borcan de miere si 10
pahare te costa 10 banuti. Din toate aceste ingrediente, poti face 10
limonade pentru vanzare. Prin urmare, fiecare dintre aceste limonade va
costa, sa o faci, 1 banut. Apoi, atunci cand verifici concurenta, observi
ca, langa tine, cineva ofera limonada cu jumatate de banut pentru un
pahar. Si vrei sa ai cel mai mic pret, asa ca tu pui, la paharul tau, pretul
de 0.4 banuti. Poate ca oamenii vor cumpara, dar, la finalul zilei, te vei

trezi cu o problema. Pentru fiecare pahar vandut, ai pierdut 0.6 banuti.



Adica, ai cheltuit 10 banuti pentru lamai, miere si pahare si, dupa ce le-ai
vandut, ai castigat doar 4. Si ai pierdut 6 banuti. Ti se pare bine?

Ela se gandea la spusele pisoiului si nu putea sa nu-i dea dreptate. Scrise
in caietul ei un capitol nou al compunerii. Nu stiu ce titlu sa ii dea, asa ca
il numi ”Despre bani”. Cand termina de scris, se uita din nou spre TOTo.

Doar ca pisoiul se apropiase mult de ea si incerca sa o priveasca in ochi.

- Intelegi de unde vin banii, Ela?, intreba el.
- Da, inteleg. Am de scris o compunere foarte complicata.
- Si, 1ti dai seama ca asta e doar inceputul, nu?

- Da, imi dau seama. Si ma gandesc la cat de multe alte lucruri n-am

descoperit inca. Mai e mult de munca, probabil.



- Ohoo, mai ai de sute de ori mai multe lucruri de facut. Asa ca m-am
gandit sa te intreb, acum, ca stii ce inseamna sa castigi bani. N-ai vrea sa
imi accepti oferta? Lasa-ma sa joc in locul tau si o sa castigi concursul. Nu

muncesti deloc, dar primesti, in schimb, premiul cel mare.

Tn timp ce spunea toate astea, pisoiul o privi pe Ela si mai atent. Doar ca,
odata ce el termina intrebarea, Ela zambi si-i replica repede:

- Neah! Tmi place mult s& scriu compunerea. E atat de amuzant Si
captivant jocul asta. Cum sa renunt la el? Si mai e ceva. Chiar daca n-ar
sti nimeni, eu voi continua sa stiu ca am trisat. Si nu-mi place. Nu-mi
place deloc ideea ca voi trai asa, acceptand laudele celor din jur in timp

ce eu stiu ca n-am niciun merit.

- Dar, totusi, nu ti-e frica de faptul ca ai putea pierde? Ca ai putea munci
degeaba?

- TOTo, eu nu cred ca muncesc degeaba nici daca pierd concursul din
Orasul Portofel. Uite, cu ce m-ai invatat tu azi, pot deschide oricand, in
orasul meu, un stand de limonada. Poate nu un stand, ca acum imi dau
seama ca ar putea fi scump. La inceput, poate fi un fel de bicicleta cu o
lada mare cu limonada pe portbagaj. As putea merge oriunde cu ea, fara
sa-mi fac griji de concurenta sau costuri de creare a standului. Si mai am

multe idei, spuse ea, deschizind caietul pentru a continua compunerea.

Cat fata scria in carnetel, TOTo pleca spre usa. Era... cumva, intre bucuros
si trist. Si, pe cand astepta ca Ela sa-i dea drumul afara, se intoarse din

Nnou spre ea.



- Apropo, Ela, ma bucur ca ramai in joc, spuse el ca si cum era ceva
neimportant. Chiar iti doresc sa castigi.

Afara, pe hol, alte animale robotice ieseau din camerele celorlalti
concurenti. In urma lor, copiii priveau tacuti. Tocmai intelesesera ca
robotii fusesera proba pe care trebuiau sa o treaca in acea zi. Apoi,
cateva camere mai incolo, Ela o vazu pe Eva, cu bagajul facut, cum se

pregitea sa plece. li zZambi amar si inchise usa.

B

Cat se intorcea spre masa unde ramasese caietul ei drag, auzi cum pe sub

usa era strecurat un alt bilet.

”Sa te feresti de panda rosu”. Semnat, B.



